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Quali scenad si prospettano con 1av-
> vento della fabbrica 4.0, ovvero con
I'introduzione di tecnologie che porte-
ranno alla produzione industnale mtomatiz-
zata ¢ interconnessa? Siamo davvero di
fronte a una quarta nivoluzione industriale?
Interrogativi che spesso percorrono il dibat-
tto degli addetti ai lavori e non solo.
Alle presenti questioni va, pero, aggiun-
ta un’altra domanda, la pit importante di
mitte: cosa hanno a che fare queste domande
con la digniti dell’vomo, come cambieran-
no le relazioni all“intemo dei luoghi di lavo-
7 La riflessione & spesso sottotraccia ma
Ucid Padova (Unione cristiana imprenditon
dingenti) vole (rijmetteria al centro con un
moontro in programma venerdi 7 aprile allke
20.45 nella sala convegni della fondazione
Oic di via Nazareth 38, a Padova.
Protagonista della serata sard Carlo Vale-
no, presidente di Confapi Padova, associa-
zone di mppresentanza delle piccole ¢ me-
die imprese. «Sembrera un affermazione
banale — esondisce Valerio — ma non dobbia-
mo ma dimenticare che ogni mpresa lavo-
m per I'nomo, al servizio delle persone. Una
prospettiva che non possiamo mai perdere
di vista anche quando parliamo di temi
complessi, ¢ spesso tanto di “moda™ quanto
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«0gni impresa lavora per 'uomo»

abusati, come quello della fabbrica 4.0,

Se il presidente Confapi accoglie con fa-
vore le innovazioni che possono venire dalle
nuove fecnologie, che stanno portando a un
controllo a distanza della produzione indu-
strigle ¢ a una nduzione dei costi, mette pe-
10 in guardia da un rischio. «Oggi stiamo
andando verso un’iperspecializzazione del
lavoro. Un elemento che in parte rappresen-
ta un vantaggio, ma che se portawo all’estre-
mo, n un ambiente roppo ngido o con pro-
codure altamente standardizzate, penalizza
la produttivita: uno degli ckementi caratteni-
stici della nostra cultura & anche la flessibili-
ta, la capacita di adattarsi, la creativita.
Spesso nelle piccole imprese il lavoratore
per forza di cose & chiamato ad avere man-
sioni “trasversali”. ad assolvere a compiti

diversi: un’organizzazione del lavoro che
non rappresenta un limite, ma gli consente
di esprimere le sue capacita al meglio, men-
tre a sono multinazionali in cui il lvoro &
troppo segmentato ¢ i lavoraton si sentono
“imegimentati” in schemi che finiscono con
il mortificare la boro attiviti. Ecco, quando
introduciamo nuove ecnologie nel processo
produttivo dobbiamo sempre chiederci co-
me inervenire per fare in modo che queste
noviti non rendano pid nigida I"organizza-
zione del lavoro... ».

Le situazioni, in effetti, sono diverse di
caso in caso ¢ sono da evitare — € il pensiero
di Valerio — le genemlizzazioni di chi bene-
dice senza se ¢ senza ma la “fabbrica 4.0™
cosi come guelke di chi boccia senza appello
le noviti all’orzzonte. Ci sono, ad esempio,

esperienze interessanti che dimostmno co-
me la cooperazione uomo-robot possa pro-
durre esiti interessanti: € il caso dello stabili-
mento di Fca Group di Grugliasco, in Pie-
monte, interamente Morganizzato per pro-
durre la Maserati, dove " attivita di saldatura
¢ vemiciatura ¢ stata completamente robo-
tizzata, mentre la finitura degli inemi & rea-
lizzata da operai altamente specinlizzati che
operano in tandem con la movimentazione
automatica dei elai.

L'incontro si inserisce nel ciclo di ap-
puntamenti dedicati al tema della dignita
proposti da Ucid Padova ¢ aperti a tutti.
Momenti informali, preceduti da una cena
su prenotazione (tamite email a ucidpado
va @ gmail com): ogni appuntamento vede
I'intervento di un relatore che introduce il
ema proponendo alcuni spunti ¢ stimoli che
suscitano poi un dibattito fra i partecipanti.

L’ appuntamento del 7 aprile segna la na-
tumle prosecuzione del dialogo aperto dal-
I'imprenditore Mario Conella in occasione
dell’moontro dello scorso 24 febbraio dedi-
cato al ema “La dignita nell agire economi-
0", «ll sistema ltalia — ¢ la riflessione pro-
posta da Cortella m quell'occasione — sta at-
tingendo solo al 10 per cento dei fondi mes-
si a disposizione dall’Unione Europea,
quando la Germania ne utilizza oltre il 70
per cento. Cid significa che manca qualsivo-
glia tipo di progettazione pubblico-privata.
E come se non sapessimo mettere in moto la
macchina dello sviluppo. Se continuiamo a
vivere alla giornata, senza una visione di
ampio respim, siamo destinati ad andare in-
contro al degrado sociales.

P pagia a cua i Ueid Padova
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«0gni impresa lavora per Puomo»
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