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Nei prossimi tre anni mancheranno 50mila lavoratori

I padovani sono sempre pill an-
ziani e una delle principali conse-
enzedi questo fenomeno é I'ef-
etto sul mercato del lavoro. In
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si rischiano di perdere 100mila candidato per il bis No tuti Ingrassa
lavoratori, meta dei quali gia nei La conferma era nell'aria, ma .
prossimi tre anni. Sempre meno solo ieri € arrivata 'ufficialita: par lO stesso motivo
lavoratori e sempre piu vecchi Marco Schiesaro si ricandida e LeBronse Querte

dunque, secondo le stime elabo-
rate da Confapi Padova. Un’emor-
ragia che andrebbe a pesare su
molteplici aspetti. Sulla spesa
pensionisticain primis. «Bisogna
agire subito -spiega il presidente
Carlo Valerio-. Va preservata l'e-
sperienza, ma senza tralasciare
la formazione e incentivando
I'occupazione femminile e quella
degli immigrati».
DeSalvadorapaginaV

L'ANALISI Entro il 2027 andranno
rimpiazzati 50mila lavoratori

tenta il bis. Con lo slogan “L'im-
pegno continua”, il primo citta-
dino ha aperto la sua campagna
elettorale inaugurando la sede
elettorale in via Marconi, di
fronte al cantiere della riqualifi-
cazione dell’'area ex Grosoli, di
cui va fiero. Ma in questi cinque
anni di mandato ha dovuto af-
frontare anche il polverone lega-
to al caso degli autovelox.
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statistiche dise che, a di-
spéto dea crisi, la gente
magna senpre par obesita
che no pal fumo. El gover-
noalorael coreairipari e vara
un progeto de lege che preve-
de vari oblighi: - Sui pachi de
pasta sara stanpa frasi amoni-
trici, tipo: "La carbonara (...)
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Il mondo delle imprese

Mercato del lavoro e invecchiamento della popolazione

594.889

padovani

n etalavor

339 mila

i percettori
di pensione
aPadova

14,2%

differenza
tra uomini e donne
nel tasso di occupazione

Fonte: Confapi Padova, dati Fabbrica Padova su dati Istat

Il futuro dei lavoratori:
sempre meno e piu vecchi

»Confapi stima che a Padova ce ne saranno 100mila
in meno entro il 2041: la meta persa in soli tre anni

LA SITUAZIONE

PADOVA I padovani sono sempre
pit anziani e una delle principali
conseguenze di questo fenome-
no él'effetto sul mercato del lavo-
ro.In menodi vent'anni, daquial
2041, si rischiano di perdere
100mila lavoratori, meta dei qua-
ligia nei prossimi tre anni.
Un'emorragia che andrebbe a
pesare su molteplici aspetti. Sul-
la spesa pensionistica in primis,
cheinevitabilmente aumentereb-
be: il che significa pitl pensioni
(da pagare) che stipendi (da cui
trattenere i contributi). Ma an-
che sulla capacita di reperire ma-
nodopera, che € gia una criticita
ormai cronica. E pure sul passag-
gio generazionale, ossia sulla ca-
pacita di tramandare le aziende

ai giovani senza perdere il baga-
glio d'esperienza.

A tracciare il quadro é Fabbri-
ca Padova, il centro studi di Con-
fapi (Confederazione italiana del-
la piccola e media industria pri-
vata) che lancia I'allarme e chie-
deinterventiimmediati.

|DATI

Innanzituttola provincia di Pa-
dova segueil trend italiano- e di
tutti i 27 Paesi dell'Unione euro-
pea - che vede I'eta media della
popolazione alzarsi sempre pit.
In Italia I'eta media (48,3 anni) &
la pit1 alta in Ue e si prevede che
salira a 51,6 anni nel 2050, con 5
milioni di persone in meno (al
netto di un saldo positivo dei flus-
si migratori). Unaccelerata di ta-
le fenomeno si percepira tra il
2021 e il 2041, con un calo del

percentuale
diaziende
rette da under 50

- e
IL PRESIDENTE Carlo Valerio

48.590

lavoratori che dovranno
essere rimpiazzati
entroil 2027

18,5% dei giovani finoa 24 anni e
un -16,7% della popolazione adul-
ta (25-64 anni) a fronte di un
+27,8% di persone tra 65 e 69 an-
ni. Persone che, con le norme at-
tuali, continueranno a lavorare,
divenendo una fetta ancor pil in-
gente del popolo dei lavoratori, a
scapito di competenze sempre
piurrichieste come quelle digitali.

In altre parole ci saranno sem-
pre meno lavoratori e quelli di-
sponibili saranno sempre piu
vecchi. A Padova oggi la popola-
zione in eta lavorativa (15-64 an-
ni) conta 594.889 persone, il
63,9% del totale. Considerata la
tendenza demografica, Confapi
stima che nel 2041 le persone in
eta lavorativa scenderanno a
495.500 (99.300 in meno), con
15mila unita in pitt trai 65 ¢ i 69
anni. Dal momento che oggi nel

»Colpa dell'eta media in aumento: effetti negativi
per sistema pensionistico e ricerca di manodopera

Padovano il tasso di occupazione
€al 71,9%, entro il 2027 si rischia-
no di perdere 48.500 figure pro-
fessionali.

Quindi quasi 100mila lavorato-
ri in meno nei prossimi diciasset-
te anni e la meta dissolta gia nei
prossimi tre.

LE CONSEGUENZE

Un quadro tuttaltro che rassi-
curante gia di per s¢, ma che di-
venta ancor piu tetro andando a
guardare gli effetti diretti sul
mondo lavorativo nel suo com-
plesso e di conseguenza sul siste-
ma sociale. Gli ambiti investiti
dal fenomeno, che Confapi ha
analizzato, sono molti: dalla ma-
nodopera al sistema pensionisti-
co e previdenziale, dall'immigra-
zione al tasso di occupazione
femminile.

Withub

1l primo riflesso negativo di
una popolazione lavorativa sem-
pre pil esigua e pili anziana si ha
in tema di pensioni. Diventereb-
be infatti assai difficile far qua-
drare i conti pubblici se gli sti-
pendi diventassero meno delle
pensioni da erogare. Un rischio
concreto, dimostrato gia oggi dal
confronto tra il numero degli oc-
cupati e quello dei pensionati. In
Italia i primi sono 23 milioni e i
secondi 22,8 milioni: in pratica
siamo giaa unrapporto L:1 (peral-
tro gia ribaltato in alcune regio-
ni). A Padova va un po’ meglio,
con 413mila occupati e 339mila
pensionati (dato2022).

Non c'é perd da cantare vitto-
ria, specie se si guarda al tema
manodopera. Gia oggi il 57.6%
delle aziende padovane dice di
non riuscire a trovare le figure
professionali necessarie, soprat-
tutto quelle altamente specializ-
zate. Una difficolta trasversale a
moltissimi settori, dalla manifat-
tura all'informatica, che con una
popolazione lavoratrice sempre
piu vecchia non potrebbe che
acuirsi. Altro problema che si
prospetta all'orizzonte ¢ quello
del ricambio generazionale: in
Veneto si stima che tre imprese
su quattro siano a conduzione fa-
miliare ma solo una su dieci ge-
stita da un titolare con meno di
50 anni. E infine resta pure il pe-
sante divario di genere. Nel mon-
do del lavoro ci sono sempre pitl
donne, si. Ma a Padova il tasso di
occupazione parla chiaro: le don-
ne che lavorano sono il 14,2% in
meno degli uomini.

SerenaDe Salvador
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«Bisogna investire in formazione
e occupazione di donne e immigrati»

L'ANALISI

PADOVA «Il contrasto degli effetti
dell'invecchiamento della forza
lavoro deve essere centrale
nell’agenda politica. Bisogna pre-
servare l'esperienza maturata,
ma senza tralasciarela formazm-

significative tra le piccole e me-
die imprese poiché minaccia la
sostenibilita a lungo termine del-
lo stesso sistema Paese». Il ri-
schiodi collasso non ¢ infatti re-
moto. «Nell'ambito del mercato
del lavoro, I'avanzamento tecno-
logico pone sfide non pit1 eludibi-
li, con lavoratori piti anziani a ri-

ne e incentivando I'occ

schiodi ob za delle com-

femminile e quella degli immi-
grati». A sottolinearlo, avanzan-
do una serie di proposte pur nel-
la consapevolezza dell'estrema
complessita del fenomeno, ¢ Car-
lo Valerio, il presidente di Confa-
pi Padova, che analizza i dati
frutto delle stime del centro stu-
di dell'associazione di categoria.

«Il progressivo invecchiamen-
to delle forze lavoro ha assunto
un ruolo centrale nell'agenda po-
litica di molti Paesi, inclusa I'lta-
lia - spiega Valerio —. Questo fe-

solleva preocc

petenze e una carenza di nuove
risorse umane per soddisfare le
esigenze future di manodoperae
innovazione» aggiunge. In altre

CARLO VALERIO:
«VA PRESERVATA
L'ESPERIENZA,

MA URGE TROVARE
SOLUZIONI A LUNGO
TERMINE»

parole, con meno nuovi lavorato-
ria disposizione e sempre piu la-
voratori anziani privi delle com-
petenze innovative richieste dal-
le imprese, trovare manodopera
diventera ancor piudifficile.
«Altro aspetto riguarda al con-
trario la capacita di preservareil
know how dei lavoratori senior,
inteso come patrimonio del “Ma-
de in Italy”, che rischia di venire
disperso in mancanza di un dia-
logo intergenerazionale - prose-
gueil presidente -. Teniamo pre-
sente che, avendo sempre meno
giovani e sempre pill pensionati,
si potra avere un'inversione di
tendenza in tempi medio-lunghi
solo allargando la base occupa-
zionale. Nessuno, lo sappiamo,
ha la bacchetta magica. Ma ci so-
no direzioni lungo le quali & ne-
lcessario muoversi, a tutti i livel-

Ed ecco quindi quelle che per
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Il mondo delle imprese

Confapi dovrebbero essere delle
direttrici imprescindibili su cui
investire. «Una passa dagli inve-
stimenti in formazione e dalla
necessita di innalzare il livello di
istruzione della forza lavoro, che
in Italia & ancora traipiu bassi di
tutta I'Unione europea. Fonda-
mentale & poi incentivare ulte-
riormente I'ingresso delle donne
nel mercato del lavoro, vistoche,
anche a questo riguardo, I'ltalia
e ultima in Europa. Senza dimen-
ticare le politiche che incentivi-
no la crescita demografica e al-
lunghino la vita lavorativa delle
persone. E non meno importan-
teé il tema dell'accoglienza diffu-
sa, ossia il coinvolgere le comu-
nita locali nel processo di inte-
grazione degli immigrati, consi-
derando la questione della sele-
zionee dellecompetenze».
S.d.s.
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Il futuro dei lavoratori:
sempre meno e piu vecchi

»Confapi stima che a Padova ce ne saranno 100mila  »Colpa dell'eta media in aumento: effetti negativi
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