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DALLA STRAGE,
UNA LEZIONE
ALL'OCCIDENTE
eno di una settimana dopo le
“elezioni”, Putin si trova da-
vanti alla tragica dimostrazione

che nonesercita quel controllo asso-
luto che luipretende. / PAGINA 4

[l -

www.mattinopadova.it |

P)) BIEEGTEEE
S/80 70,067 S Gaieamasa saoats

IL BILANCIO PARZIALE DELLE VITTIME
roterroristiarrestati &
ino verso I'Ucraina

Tlsis,ri- 11 sospertato numero uno per la Russia
irPutin  sembra essere I'Ucraina che- dice Putin -
silita di  «era pronta ad aprire una finestra per I'in-
1diMo-  gresso dei quattro attentatori» . Undici le
jaque- persone arrestate e anche in Italia si alza
yunito».  'allertaterrorismo. /PAGINE2, 3E4
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L'ANALISI DEL CENTRO STUDI FABRICA DI CONFAPL. IL PRESIDENTE VALERIO: «VALORIZZARE L'IMMIGRAZIONE E L'INGRESSO DELLE DONNE>»

Lavoratori, crollo in 3 anni

L'invecchiamento della popolazione mettera in difficolta le aziende: SO mila in meno nel 2027

S— Linvecchiamento della popolazio-
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Inverno demografico, fra tre anni
mancheranno 50 mila lavoratori

L'analisi del centro studi Fabbrica: nel 2041 il gap sara di 100 mila persone. «Aumento della spesa pensionistica»

Elvira Scigliano

L’invecchiamento della po-
polazione padovana ha di-
rette ripercussioni sul lavo-
ro. Fra tre anni (entro il
2027) nel Padovano ci sa-
ranno 50 mila lavoratori in
meno. Nel 2041 ne manche-
ranno il doppio, 100 mila. A
dirlo ¢é Fabbrica Padova, il
centro studi di Confapi che
hamessoinfilainumeridel-
la manodopera declinati in
sistema pensionistico e pre-
videnziale, immigrazione e
tasso di occupazione femmi-
nile: le fragilita sociali che
tengono sotto scacco il mon-
dodellavoro.

Nellanostra provincia, og-
gi, lapopolazione inetalavo-
rativa (15-64 anni) conta
594.889 persone, pari al
63,9% del totale. Conside-
rando latendenzagenerale,
inmenodivent’anniscende-
radicirca99.300 unitaasse-
standosi sulle 495.500,
mentre le persone trai65ei
69 anni, che oggi sono il 6%
della popolazione della pro-
vincia (56.120) saliranno a
71.120.
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La struttura demografica
sta cambiando, gli esperti
hanno individuato tra il
2020 e il 2041 i maggiori
cambiamenti demografici,
In questo ventennio, oltre a
diminuire drasticamente la
popolazione in eta lavorati-
va e ad aumentare quella
che si avvicina alla pensio-
ne, se consideriamo il tasso
di occupazione attuale nel
territorio (al 71,9% secon-
doidati Istat) € possibile sti-
mare che saranno circa
48.500le figure cheandran-
no rimpiazzate nel mercato
del lavoro entro il 2027. La
fascia dietd 65-69 anni-tra
lunga vita lavorativa e pen-
sione sempre piu distante —
sara sempre pill presente
nel mercato del lavoro. Le
conseguenze per lo studio
Confapi sono chiare e diret-
te: «Gli over-60 peseranno
sull'impiegodi capitale uma-
no e la disponibilita di com-
petenze, specie di tipo digi-
tale».

IPRIMIEFFETTI

Nel 2022, ultimo anno ra-
diografatonel nostro territo-
rio, il saldo tra lavoratorioc-
cupati e pensionati eraanco-
rapositivo: 413 milaoccupa-
tie339 mila pensionati. Tut-
tavia la popolazione anzia-
na aumenta a vista d’occhio

Le aziende devono far
fronte alla cronica
difficolta di reperire
personale

e nei prossimi decenni far
quadrareicontidell’aumen-
to della spesa pensionistica
sara arduo. Di fronte all’or-
mai cronica difficolti di tro-
vare manodopera che ri-
guarda tutti i livelli, sia per

ruoli ad alta professionaliz-
zazione, sia per mansioni
pil generiche, i primi effetti
della mancanza del ricam-
bio generazionale sono evi-
denti. Lo studio di Fabbrica
Padova dimostra che, per la
nostra provincia (come per
tuttoil Veneto) il 57,6%del-
le aziende segnala difficolta
nel reperire le figure profes-
sionali di cui ha bisogno,
conunamancata corrispon-
denza tra domanda e offer-
ta di lavoro che ormai & di-

ventatoun elemento struttu-
rale in tutte le regioni com-
petitive. Vienda sé cheun al-
tro aspetto della mancanza
di nuovi lavoratori & anche
la mancanza di nuovi vertici
aziendali e, dunque, ne ri-
senteil passaggio generazio-
nale, tanto pitiperché énota
la spiccata gestione familia-
re delleaziende della provin-
cia.

DIVARIO FRA UOMINI EDONNE
Ad oggi le donne occupate

Sempre pin difficile
anche il ricambio

generazionale nelle
posizioni di vertice

nel Padovano sonoil 14,2%
inmenorispettoagli uomini
(78, 9% di uomini che lavo-
ra contro il 64,7%delle don-
ne). Il divario tra maschi e
femmine resta ampio, tutta-
viail tasso di attivita maschi-

Te e femminile si € ridotto in
tutte le classi d’eta. Questo
deriva da tanti fattori: le
donne tornano a lavorare
dopolamaternitacon deter-
minazione, c’@ un cambia-
mento culturale in atto,
compreso I'aumento del li-
vello di istruzione, 'econo-
mia padovana sta virando
verso il terziario, ma conta-
no anche linnalzamento
dell’eta pensionistica e I'og-
gettiva mancanza di perso-
nale digenere maschile. —

LA RIFLESSIONE DEL PRESIDENTE DI CONFAPI CARLO VALERIO

«ValorizzareI'immigrazione
e l'ingresso delle donne»

«[l progressivo invecchia-
mento dellaforzalavoroha
assunto un ruolo centrale
nell'agenda politica di mol-
tipaesi, inclusal'ltalia. Que-
sto fenomeno solleva preoc-
cupazioni significative tra
le pmi (piccole e medie im-
prese) poiché minaccia la
sostenibiliti a lungo termi-
ne dello stesso sistema Pae-
se» rileva il presidente di

Confapi Padova Carlo Vale-
rio. Il mercato del lavoro &
fatto di persone. Le capaci-
tadeilavoratori devono an-
dare di pari passocon gli svi-
luppi, ad esempio, tecnolo-
gici: «Abbiamo davanti a
noi sfide non pit eludibili,
con lavoratori piti anziani a
rischio di obsolescenza del-
le competenze e una caren-
za di nuove risorse umane

per soddisfare le esigenze
future di manodopera e in-
novazione,

Lemigliori prestazioni so-
no un equilibrio tra capaci-
ta proiettate verso il futuro
e patrimonio del “Made in
Italy”, ma il rischio & che
venga disperso in mancan-
za di un dialogo intergene-
razionale: «Avendo sempre
meno giovani e sempre pitl

pensionati» continua Vale-
rio, «si potra avere un'inver-
sione di tendenza in tempi
medio-lunghisoloallargan-
dolabase occupazionale».
1l presidente di Confapi
vede delle direzioni lungo
le quali & necessario muo-
versi:«Una passadagliinve-
stiment in formazione e
dalla necessita di innalzare
il livello di istruzione della
forzalavoro. Un’altra» con-
tinua Valerio, «& sicuramen-
te incentivarel'ingresso del-
le donne nel mercato del la-
voro. Senza dimenticare le
politiche che spingano la
crescita demografica e al-
lunghino la vita lavorativa
delle persone. Non meno
importante un tema su cui
siamointervenuti pitivolte,

vale a dire quello dell'acco-
glienza diffusa, che coinvol-
ga le comunita locali nel
processodiintegrazione de-
gli immigrati, favorendo
una migliore interazione
tralediverse culture presen-
fisul territorio: & importan-
teaffrontare iltemadell'im-
migrazione non solo dal
punto di vista numerico,
maconsiderandola questio-
ne della selezione e delle
competenze. E chiaro che
la questione dell'invecchia-
mento demografico & com-
plessa. E altrettanto chiaro
come sia ormai ineludibile
eche, se non invertiremo la
rotta rapidamente» chiude
Valerio, «/'intero sistema ri-
schiail collasso». —

E.SCI
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«Valorizzare'immigrazione
e l'ingresso delle donne»

«Il progressivo invecchia-
mento della forza lavoro ha
assunto un ruolo centrale
nell’agenda politica di mol-
ti paesi, inclusalltalia. Que-
sto fenomeno solleva preoc-
cupazioni significative tra
le pmi (piccole e medie im-
prese) Ig)ou:he minaccia la
sostenibilita a lungo termi-

ne dello stesso sistema Pae-
se» rileva il presidente di

Confapi Padova Carlo Vale-
rio. Il mercato del lavoro &
fatto di persone. Le capaci-
ta deilavoratoridevono an-
dare dipari passoconglisvi-
luppi, ad esempio, tecnolo-
gici: «Abbiamo davanti a
noi sfide non pitt eludibili,
con lavoratori pit1 anziani a
rischio di obsolescenza del-
le competenze e una caren-
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per soddisfare le esigenze
future di manodopera e in-
novazione».

Le migliori prestazioni so-
no un equilibrio tra capaci-
ta proiettate verso il futuro
e patrimonio del “Made in
Italy”, ma il rischio & che
venga disperso in mancan-
za di un dialogo intergene-
razionale: «Avendo sempre
meno giovani e sempre pil

pensionati» continua Vale-
rio, «sipotraavere un’inver-
sione di tendenza in tempi
medio-lunghisoloallargan-
dolabase occupazionale».
1l presidente di Confapi
vede delle direzioni lungo
le quali & necessario muo-
versi:«Unapassadagliinve-
stimenti in formazione e
dalla necessita di innalzare
il livello di istruzione della
forza lavoro. Un’altra» con-
tinuaValerio, «¢ sicuramen-
teincentivarel’ingresso del-
le donne nel mercato del la-
voro. Senza dimenticare le
politiche che spingano la
crescita demografica e al-
lunghino la vita lavorativa
delle persone. Non meno
importante un tema su cui
siamo intervenuti pitvolte,

vale a dire quello dell'acco-
glienza diffusa, che coinvol-
ga le comunita locali nel
processodiintegrazione de-
gli immigrati, favorendo
una migliore interazione
tra lediverse culture presen-
ti sul territorio: & importan-
teaffrontareil temadell'im-
migrazione non solo dal
punto di vista numerico,
ma considerandola questio-
ne della selezione e delle
competenze. E chiaro che
la questione dell'invecchia-
mento demografico & com-
plessa. E altrettanto chiaro
come sia ormai ineludibile
e che, se non invertiremo la
rotta rapidamente» chiude
Valerio, «'intero sistema ri-
schiail collasso».—
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Inverno demografico, fra tre anni
mancheranno 50 mila lavoratori
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